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การเรียนรู)เพ่ือพัฒนาส1วนงาน 

คณะศึกษาศาสตร< 

รองศาสตราจารย< ดร.อาฟAฟA  ลาเตCะ 

ในฐานะคณบดีคณะศึกษาศาสตร< รอบการดำเนินงาน 1 ปA  8 เดือน  

ในระหว1างปA 2566-2568 (วันท่ี 1 ธันวาคม 2566-30 กรกฎาคม 2568) 

 

1. แนวคิดในการบริหารส1วนงานสู1กลุ1มเป[าหมาย (Management Concept)  

คณบดีใช (ระบบและการนำองค 3กรด (วยแนวค ิดภาวะผ ู (นำการเปล ี ่ยนแปลงตามแนวทาง                   

4H-Leadership of Change ที่ประกอบด(วย Head, Heart, Hand และ Habit โดยมีขั้นตอนการทำงานตาม 

PDCA ดังภาพที ่ 1 ซึ ่งคณบดี รองคณบดี และผู (ช`วยคณบดีได(นำรูปแบบ Shared Leadership มาใช(ใน 

การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ เริ่มต(นด(วยการมีส`วนร`วมในการตัดสินใจ (Collaborative Decision-Making) 

การรวบรวมข(อมูลผลกระทบ (Collective Influence) การพึ่งพาอาศัยกัน (Interdependence) การปรับ 

การทำงาน (Adaptability) และการเสริมอำนาจ (Empowerment) ดังภาพที่ 2 และมีการดำเนินงานตาม

เกณฑ3คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เปyนเลิศ (EdPEx) เพื่อประเมินคุณภาพภายในระดับคณะ และ 

ใช(ระบบการรับรองคุณภาพและมาตรฐานระดับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยในกลุ`มประเทศอาเซียนหรือ  

AUN-QA ซึ่งการบริหารส`วนงานสู`กลุ`มเป�าหมายดำเนินการโดยมีคณะกรรมการส`วนงาน ประธานหลักสูตร 

และหัวหน(าโปรแกรมร`วมในการกำหนดและกำกับเพื่อให(เปyนไปตามตัวชี้วัด/ผลลัพธ3สำคัญตามที่มหาวิทยาลัย

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แนวทาง 4H-Leadership of Change and The Change Process 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 การขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการด(วยรูปแบบ Shared Leadership 

Collaborative 

Decision-Making 
Collective 

Influence 
Interdependence Adaptability Empowerment 

Think 

Care 

Act 

Speak 

Plan 

Do 

Act 

Chec
k 

Hea
d 

Habi
t 

Han
d 

Hear
t 



2 

 

2. ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารของคณะหรือผลการดำเนินงานตามข)อตกลงของหัวหน)าส1วนงาน

ท่ีให)ไว)กับคณะกรรมการอำนวยการคณะ  

วิสัยทัศน<:  คณะชั้นนำในการผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพอย`างสร(างสรรค3สู `การเปyนผู(นำที่ได(รับ 

การยอมรับทั้งในระดับชาติและภูมิภาคอาเซียน (Leading institution for creative teacher professional 

nurturing and development aiming at national and ASEAN recognitions) 

พันธกิจ:  1. ผลิตครูมืออาชีพเพ่ือการพัฒนาระดับพ้ืนท่ี ระดับประเทศ และเช่ือมโยงสู̀ภูมิภาคอาเซียน 

  2. สร(างครูที ่มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู (เชิงบูรณาการในการเชื ่อมโยงภูมิป�ญญา

ท(องถ่ิน และพหุวัฒนธรรมศึกษา 

  3. สร(างสรรค3งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือเปyนต(นแบบแก̀สถานศึกษา 

  4. พัฒนาคณะให(เปyนศูนย3กลางเครือข̀ายการเรียนรู(และการบริการวิชาการแก̀สถานศึกษา  

ในพ้ืนท่ี 

ผลการดำเนินงานเพื่อตอบวิสัยทัศน3และพันธกิจคณะศึกษาศาสตร3โดยพิจารณาจากการจัดอันดับ

สถาบ ันการศ ึกษาระด ับ อุดมศ ึกษาท ั ่ ว โลก SC IMAGO Ins t i tu t ions  Rank ings  2025 ซ่ึ ง

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร3ได(อันดับท่ี 3 ของประเทศไทยด(าน EDUCATION สะท(อนการดำเนินงานภาพรวม

ของคณะศึกษาศาสตร3และคณะอื่นๆ ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร3ที่มีงานวิจัยท่ีโดดเด`นทางการศึกษาดัง

ภาพที่ 3 รวมทั้งพิจารณาจากการจัดอันดับ Times Higher Education Impact Rankings 2025 ซ่ึง

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร3ได(อันดับที่ 2 ของประเทศไทยในการดำเนินการ SDG4 – Quality Education 

ตามเป�าหมาย Sustainable Development Goals – SDGs สะท(อนการทำงานของคณะศึกษาศาสตร3และ

คณะอ่ืนๆ ในมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร3ท่ีเก่ียวข(องกับคุณภาพการศึกษาดังภาพท่ี 4 

 

 
 

ภาพท่ี 3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยท่ีโดดเด̀นด(าน EDUCATION จากการจัดอันดับของ SCIMAGO 

Institutions Rankings 2025 
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ภาพท่ี 4 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยต̀อการดำเนินการ SDG4 – Quality Education  

 

 สำหรับผลการประเมินความเปyนครูมืออาชีพบนฐานพหุวัฒนธรรมของบัณฑิตคณะศึกษาศาสตร3  

ป� 2567 ได(ค̀าเฉล่ียรวมเท̀ากับ 4.32 คะแนน คิดเปyนร(อยละ 86.40 สะท(อนสมรรถนะหลักของความเปyนครูมือ

อาชีพตามวิสัยทัศน3คณะในการเปyนคณะชั้นนำในการผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพอย`างสร(างสรรค3สู`การเปyน

ผู(นำท่ีได(รับการยอมรับท้ังในระดับชาติและภูมิภาคอาเซียนดังภาพท่ี 5  
 

 
 

ภาพท่ี 5 ผลการประเมินความเปyนครูมืออาชีพบนฐานพหุวัฒนธรรมของบัณฑิตคณะศึกษาศาสตร3  

ป� 2567 
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การดำเนินงานในรอบ 1 ป� 8 เดือนของการบริหารคณะ อยู`ในช`วงป�งบประมาณ 2567 และส`วนหน่ึง

ของป�งบประมาณ 2568 โดยการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร3 ในป�งบประมาณ 2567 มีผลสัมฤทธ์ิที่เปyนไป

ตามเป�าหมายในภาพรวมอยู`ในระดับสูง (81.58%) ดังตารางที่ 1 ซึ่งถือเปyนพัฒนาการเชิงผลสัมฤทธิ์เมื่อเทียบ

กับการดำเนินการในป�ก`อนหน(า (52.63% ในป� 2565 และ 52.23% ในป� 2566) แต`ยังมีในบางยุทธศาสตร3ท่ี

ยังไม̀บรรลุวัตถุประสงค3ตามแผนยุทธศาสตร3จึงมีการปรับกลยุทธ3ในป�งบประมาณ 2568  
 

ตารางท่ี 1  ผลการดำเนินงานตามแผนของคณะศึกษาศาสตร3 

ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

ยุทธศาสตร*ที่ 1 การจัดการเรียนรูA และผลิตบัณฑิตที่มี ความเขAมแข็งทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 1.1 การปรับรูปแบบการเรียนรูAที่เสริมสรAางสมรรถนะสําคัญทางวิชาชีพ 

วัตถุประสงค*ที่1 เพิ่มงานวิจัยในชั้นเรียนผXานการจัดการเรียนรูAแบบ Active Learning และ/หรือ Team Teaching 

KR1 รายวิชาในหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู9แบบ 

Active Learning 

100 100 100 100 100 100 ตามเป&า 68 

KR2 จํานวนรายวิชาในหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู9

เชิงบูรณาการ 

3 3 100 4 4 100 ตามเป&า 68 

KR3 จํานวนรายวิชาที่ทําวิจัยในชั้นเรียน 

(Classroom Research) และ/หรือนําการวิจัย

บูรณาการในการจัดการเรียนรู9 

5 5 100 6 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR4 จํานวนทีมของอาจารยcที่มีการจัดการเรียนรู9 

โดยใช9ระบบ Team Teaching หรือการบูรณาการ

ข9ามศาสตรc 

3 3 100 5 4 80 คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 เพิ่มรายวิชาที่มีการจัดการเรียนรูAในรายวิชาที่มีการบูรณาการเทคโนโลยี และภาษาอังกฤษ 

KR1รายวิชาที่มีการบูรณาการเทคโนโลย ี 80 80 100 100 100 100 ตามเป&า 68 

KR2 จํานวนรายวิชาที่ใช9ภาษาอังกฤษในการ

จัดการเรียนรู9 

10 10 100 15 15 100 ตามเป&า 68 

ยุทธศาสตร*ที่ 1 การจัดการเรียนรูA และผลิตบัณฑิตที่มี ความเขAมแข็งทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 1.2 การเสริมสรAางความเปlนครูและทักษะภาษาตXางประเทศ 

วัตถุประสงค*ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีความเปlนครูมืออาชีพ 

KR1 จํานวนกิจกรรมครูมืออาชีพ 20 20 100 25 25 100 ตามเป&า 68 

KR2 จํานวนครูในพื้นที่ร`วมจัดกิจกรรมครูมืออาชีพ 10 19 190 15 106 706 สูงกว-าเป&า 

68 

KR3 บัณฑิตที่สอบผ`านใบประกอบวิชาชีพคร ู 70 70 100 80 135 167.75 สูงกว-าเป&า 

68 

วัตถุประสงค*ที ่2 ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะภาษาตXางประเทศ 

KR1 จํานวนกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนา

ทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาต`างประเทศอื่น ๆ 

5 7 140 7 7 100 ตามเป&า 68 

KR2 จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนในตา̀งประเทศ

หรือนักศึกษาต`างชาติ ทั้งหลักสูตรระยะสั้น และ

ระยะยาว และ Cultural Exchange Program 

20 215 1,075 100 120 120 สูงกว-าเป&า 

68 



5 

 

ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

KR3 ร9อยละของนักศึกษาชั้นป{สุดท9ายที่มี

ความสามารถด9านภาษาอังกฤษตามกรอบ

มาตรฐาน CEFR ไม`ต`ํากว`า B2 

100 100 100 100 100 100 ตามเป&า 68 

KR4จํานวนอาจารยcชาวต`างประเทศในการจัด

การศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต 

1 1 100 2 2 100 ตามเป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 3 เพิ่มหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรที่มุXงเนAนการพัฒนาทักษะภาษาตXางประเทศ 

KR1 จํานวนหลักสูตรนานาชาติในระดับปริญญาตรี 

รวมถึงหลักสูตรเข9มข9นระยะสั้น 

1 1 100 2 1 50 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR2 จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีในสาขาการ

สอนภาษาต`างประเทศ 

1 1 100 1 1 100 ตามเป&า 68 

ยุทธศาสตร*ที่ 1 การจัดการเรียนรูA และผลิตบัณฑิตที่มี ความเขAมแข็งทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 1.3 การสรAางเครือขXายในการจัดการเรียนรูAรXวม 

วัตถุประสงค*ที่ 1 เสริมสรAางความเปlนครูผXานเครือขXายความรXวมมือเพื่อผลิตบัณฑิตวิชาชีพคร ู

KR1 จํานวนนักศึกษาที่สังเกตการสอนหรือฝ�ก

ประสบการณcวิชาชีพครูในต`างประเทศ 

2 0 0 5 20 400 สูงกว`าเป�า 

68 

KR2 จํานวนกิจกรรมที่ใช9เครือข`ายครู ศิษยcเก`าและ

ผู9ปกครองในพื้นที่ ร`วมพัฒนา 

5 5 100 8 5 70 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR3 จํานวนอาจารยcนิเทศกcภายนอก และอาจารยc

ต`างคณะที่สอนวิชาเฉพาะสาขาร`วมมือในการ

สนับสนุนการฝ�กประสบการณcวิชาชีพคร ู

5 13 260 10 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 ผลิตบัณฑิต มหาบัณฑิตที่มีความเขAมแข็งหลากหลายศาสตร* ผXานความรXวมมือกับตXางคณะ และ/หรือตXางประเทศ 

KR1 จํานวนหลักสูตรปริญญาตรี และ/หรือ

ปริญญาโทโดยความร`วมมือกับต`างคณะ 

2 4 200 4 4 100 ตามเป&า 68 

KR2 จํานวนรายวิชาที่มีความร`วมมือกับ

ต`างประเทศ หรือจํานวนหลักสูตรร`วมสองปริญญา

(Double Degree) ร`วมกับต`างประเทศ 

1 1 100 2 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

ยุทธศาสตร*ที่ 1 การจัดการเรียนรูA และผลิตบัณฑิตที่มี ความเขAมแข็งทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 1.4 ระบบการจัดการเรียนรูAแนวใหมX 

วัตถุประสงค*ที่ 1 เพิ่มรายวิชาและนวัตกรรมการเรียนรูAทางวิชาชีพที่สXงเสริมการเรียนรูAตลอดชีวิต รวมถึงสอดคลAองกับเปqาหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

KR1 จํานวนรายวิชาที่จัดการเรียนรู9แบบออนไลนc 

(Online Course หรือ MOOC) สําหรับบุคคล

ทั่วไป 

3 3 100 5 3 75.00 ต่ำกว-าเป&า 

68 

KR2 จํานวนหลักสูตรแบบ Non-Degree เพื่อ Up-

Skill, Re-Skill, New-Skill ตอบสนองการเรียนรู9

ตลอดชีวิต(Lifelong Learning)และสอดคล9องกับ

เป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) สําหรับวัย

ทํางานและผู9สูงอาย ุ

1 1 100 1 1 100 ตามเป&า 68 
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ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

KR3 จํานวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบ

สะสมหน`วยกิต (Credit Bank หรือ Module) 

สําหรับผู9สนใจ เข9าศึกษาต`อระดับบัณฑิตศึกษา 

1 2 200 2 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR4 จำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่รับ 

นักศึกษาต`างคณะ/ต`างชาติเป�นผู9ร`วมเรียน 

2 5 250 2 3 150 ตามเป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 พัฒนาระบบการนิเทศนักศึกษาฝyกปฏิบัติทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพและเปlนแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

KR1 คะแนนความพึงพอใจ และประสิทธิภาพต`อ

ระบบการนิเทศนักศึกษาปฏิบัติการสอนแบบ

ออนไลนcจากผู9มีส`วนได9ส`วนเสียทุกฝ�ายในระดับดี

ขึ้นไป (4 ขึ้นไป) 

60 - 0 70 ยังไม`

รายงาน 

N/A ไม-ได5

รายงานป9 

67 คาดว-า

ตามเป&า 68 

ยุทธศาสตร*ที่ 1 การจัดการเรียนรูA และผลิตบัณฑิตที่มี ความเขAมแข็งทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 1.5 การเสริมสรAางพลังนักศึกษา  

วัตถุประสงค*ที่ 1 ผลิตบัณฑิตที่มีภาวะผูAนำจิตสาธารณะ พรAอมกับการมีสุขภาวะทางจิตที่ด ี

KR1 จำนวนกิจกรรมพัฒนาความเป�นผู9นําจิต 

สาธารณะ และเสริมสร9างวัฒนธรรม ม.อ. 

7 8 114 9 9 100 ตามเป&า 68 

KR2 จำนวนกิจกรรมสร9างเสริมสุขภาวะทางจิต 3 4 133 4 3 75 คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 ผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต ที่มีภาวะผูAนำทางวิชาการและตอบโจทย*สังคม 

KR1 จำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่เป�น 

แกนนำในการเสริมสร9างภาวะผู9นำทางวิชาการ 

2 3 150 2 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 3 เพิ่มนักศึกษากลุXมที่มีความเปlนเลิศดAานตXางๆ รวมถึงความสามารถดAานสังคม 

KR1 จำนวนนักศึกษาทีเ่ข9าร`วมกิจกรรมพัฒนา 

ความเป�นเลิศด9านต`างๆ 

10 17 170 15 15 100 ตามเป&า 68 

KR2 จำนวนรางวัลจากกลุ`มนักศึกษาที่มีความเป�น

เลิศด9านต`างๆ 

3 32 1,066 5 26 520 สูงกว-าเป&า 

68 

KR3 จำนวนกิจกรรมเสริมสร9างสามารถด9านสังคม 

จรณทักษะ (Soft Skills) ทักษะวัฒนธรรม และ

กิจกรรมด9านกีฬา ศิลปะ ดนตรี และอื่นๆ 

5 5 100 6 6 100 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR4 จำนวนกิจกรรมทีเ่สริมสร9างสมรรถนะทาง 

วิชาชีพคร ู

5 5 100 10 6 60 คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 4 สรAางเครือขXายเพื่อพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาใหAตอบสนองความตAองการของพื้นที่และสมรรถนะการอยูXในสังคมโลก 

KR1 จำนวนโครงการทีต่อบสนองความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม พัฒนาภาวะความเป�นผู9นำ SDGs 

และ สมรรถนะที่จำเป�นในการเป�นพลเมืองโลก 

3 4 133 5 5 100 ตามเป&า 68 

KR2 คะแนนความพึงพอใจของผู9รับบริการระดับ 4 

ขึ้นไป 

70 70 100 80 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

สรุปผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร*ที่ 1 

จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 34 ตัวชี้วัด ป{งบประมาณ 2567 บรรลุเป�าหมาย 32 ตัวชี้วัด คิดเป�นร9อยละ 94.11 ป{งบประมาณ 2568 บรรลุเป�าหมายไปแล9ว

ในไตรมาส 3 จำนวน 26 ตัวชี้วัด การดำเนินการตามยุทธศาสตรcที่ 1 บรรลุเป�าหมายตามตัวชี้วัดในสัดส`วนที่สูง โดยมีความโดดเด`นด9านกิจกรรมเสริม
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ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

สมรรถนะวิชาชีพครู และสมรรถนะความเป�นพลโลกทำให9ได9รับรางวัลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ การสังเกตการสอนในต`างประเทศ การจัด

โครงการประกวดการสอนระดับนานาชาต ิและการประกวดโครงงานระดับนานาชาต ิ

ยุทธศาสตร*ที่ 2 การสรAางสรรค*งานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรูA 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 2.1 การพัฒนาศักยภาพดAานการวิจัยของคณาจารย*และนักศึกษา 

วัตถุประสงค*ที่ 1 คณาจารย*มีศักยภาพดAานการวิจัยและตีพิมพ*เผยแพรXผลงานวิจัย 

KR1 จำนวนโครงการทีส่นับสนุนและส`งเสริม 

ศักยภาพด9านการวิจัยของคณาจารยc 

4 2 50 5 3 60 มี

พัฒนาการ 

KR2 จำนวนคณาจารยcที่ได9รับทุนวิจัยภายใน 5 2 20 6 7 117 สูงกว`าเป�า 

68 

KR3 จำนวนคณาจารยcที่ได9รับทุนวิจัยภายใน

ร`วมกับต`างคณะ ต`างวิทยาเขต หรือองคcกร

ภายนอก 

2 0 0 3 2 67 มี

พัฒนาการ 

KR4 จำนวนคณาจารยcที่ได9รับทุนวิจัยภายนอก 1 1 100 2 0 0  

KR5 จำนวนผลงานวิจัยของอาจารยcที่ได9รับตีพิมพc

ใน ฐานข9อมูลวารสารระดับชาติ ิ(TCI) 

20 13 65 20 5 20  

KR6 จำนวนผลงานวิจัยของอาจารยcที่ได9รับตีพิมพc 

ในฐานข9อมูลวารสารระดับนานาชาต ิ(Scopus/ISI 

และอื่นๆ) 

1 3 300 2 9 450 สูงกว-าตาม

เป&า 68 

KR7 จำนวนผลงานงานวิจัยที่นำไปใช9ประโยชนc 1 1 100 2 0 0 คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 นักศึกษามีศักยภาพดAานการวิจัยและตีพิมพ*เผยแพรXผลงานวิจัย 

KR1 จำนวนโครงการทีส่นับสนุนและส`งเสริม 

ศักยภาพด9านการวิจัยสำหรับนักศึกษา 

3 4 133 3 3 100 ตามเป�า 

68 

KR2 จำนวนผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ได9รับการ 

ตีพิมพcสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ ชาติิ/

นานาชาต ิ(Proceedings) 

40 91 228 45 30 67  

KR3 จำนวนผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ได9รับการ 

ตีพิมพcในฐานข9อมูลวารสารระดับชาติและ อื่นๆ 

5 15 300 5 16 300 สูงกว-าเป&า 

68 

KR4 จำนวนผลงานวิจัยของนักศึกษาที่ได9รับการ 

ตีพิมพcในฐานข9อมูลวารสารระดับนานาชาต ิ

(Scopus/ISI และอื่นๆ) 

1 1 100 1 1 100 ตามเป&า 68 

ยุทธศาสตร*ที่ 2 การสรAางสรรค*งานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรูA 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายอำนวยการในการสรAางสรรค*ผลงานวิจัยจากงานประจำ  

วัตถุประสงค*ที่ 1 บุคลากรสายอำนวยการมีศักยภาพและทักษะในการสรAางสรรค*ผลงานวิจัยจากงานประจำ 

KR1 จำนวนโครงการอบรมเพื่อสนับสนุนและ 

ส`งเสริมพัฒนาทักษะด9านการวิจัย และการตีพิมพc

ผลงานวิจัยสำหรับบุคลากรสายอำนวยการในการ

ผลติผลงานวิจัยจากงานประจำ (R2R) 

2 2 100 2 2 100 ตามเป&า 68 

KR2 จำนวนบุคลากร สายอำนวยการที่ได9รับทุน

วิจัยในการสร9างสรรคcผลงานวิจัยจากงานประจำ 

3 0 0 4 4 100 ตามเป&า 68 
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ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

KR3 จำนวนผลงานวิจัยของบุคลากรสาย 

อำนวยการที่ได9รับตีพิมพcในวารสารสืบเนื่องจาก

การประชุมวิชาการระดับชาติิ/นานาชาติ 

(Proceedings) 

3 3 100 4 2 50 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR4 จำนวนผลงานวิจัยของบุคลากรสาย 

อำนวยการที่ได9รับการตีพิมพcในฐานข9อมูลวารสาร

ระดับชาติและ อื่นๆ 

2 2 100 2 1 50 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR5 จำนวนบุคลากรสายอำนวยการที่เป�นผู9ร`วม

โครงการวิจัยกับคณาจารยc 

3 0 0 3 4 133 สูงกว`าเป�า 

68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 มีวารสารสำหรับการตีพิมพ*งานวิจัยที่เกี่ยวกับงานประจำ (R2R) และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการของครู นักศึกษา และนักวิชาการ 

KR1 จำนวนวารสารทีเ่กี่ยวกับงานประจำ (R2R) 

และงานวิจัยเชิงปฏิบัติการของคร ูนักศึกษาและ

นักวิชาการ 

1 1 100 1 1 1 ตามเป&า 68 

ยุทธศาสตร*ที่ 2 การสรAางสรรค*งานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรูA 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 2.3 การสรAางเครือขXายในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรูA  

วัตถุประสงค*ที่ 1 สรAางเครือขXายความรXวมมือในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรูAในระดับอุดมศึกษาในประเทศ 

KR1 จำนวนผลงานวิจัยที่เป�นความร`วมมือระหว`าง

เครือข`ายอุดมศึกษาในประเทศ รวมถึงเครือข`าย

โรงเรียน และหน`วยงานทางการศึกษาทั้งในและ

นอกพื้นที ่

3 3 100 4 2 50 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR2 จำนวนเครือข`ายในการผลิตงานวิจัย หรือ 

นวัตกรรมการเรียนรู9กับ สำนักงานคณะกรรมการ 

อาชีวศึกษา (สอศ.) สำนักการศึกษาเอกชน (สช.) 

และกรมส`งเสริมการเรียนรู9 (สกร.) 

2 0 0 2 0 0 ยังต5อง

พัฒนา 

KR3 จำนวนงานวิจัย หรือนวัตกรรมการเรียนรู9 

เพื่อพัฒนาโรงเรียน เอกชนสอน ศาสนา อิสลาม 

ขนาดเล็ก และ ขนาดกลาง รวมทั้ง โรงเรียนตำรวจ

ตระเวน ชายแดน 

1 2 200 1 0 0 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR4 จำนวนหลักสูตรปริญญาเอกของคณะทีเ่ป�น

ฐานการผลิตผลงานวิจัย 

1 1 100 1 1 100 ตามเป&า 68 

KR5 จำนวนโครงการวิจัยโดยใช9พื้นทีร่อบวิทยาเขต

เป�นฐาน (Area Campus Based) 

1 0 0 1 7 700 สูงกว-าเป&า 

68 

KR6 จำนวนเครือข`ายศิษยcเก`าเพื่อร`วมพัฒนา 

งานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรู9 

1 0 0 2 1 50 มี

พัฒนาการ 

วัตถุประสงค*ที่ 2 สรAางเครือขXายความรXวมมือในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมการเรียนรูAในระดับอุดมศึกษาในตXางประเทศ 

KR1 จำนวนองคcกร/มหาวิทยาลัยในต`างประเทศที่

มีความร`วมมือทางวิชาการ 

10 18 180 19 25 130 สูงกว-าเป&า 

68 

KR2 จำนวนโครงการทีเ่กิดจากความร`วมมือกับ 

มหาวิทยาลัยในต`างประเทศ 

 

2 2 100 2 4 200 สูงกว-าเป&า 

68 
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ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

ยุทธศาสตร*ที่ 2 การสรAางสรรค*งานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรูA 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 2.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศการวิจัยและวารสารการวิจัยทางการศึกษาระดับนานาชาต ิ 

วัตถุประสงค*ที่ 1 พัฒนาระบบสารสนเทศการวิจัยที่สามารถเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย และหนXวยงานอื่นๆ ไดAอยXางมีประสิทธิภาพ 

KR1 ระบบสารสนเทศการวิจัยที่สามารถเชื่อมโยง

กับมหาวิทยาลัยและหน`วยงาน อื่นๆ ได9อย`างมี

ประสิทธิภาพ 

1 0 0 1 4 400 สูงกว-าเป&า 

68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 พัฒนาวารสารการวิจัยทางการศึกษาระดับนานาชาต ิ

KR1 จำนวนวารสารทาง การศึกษาระดับนานาชาต ิ 1 1 100 1 1 100 ตามเป&า 68 

สรุปผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร*ที่ 2 

จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 27 ตัวชี้วัด ป{งบประมาณ 2567 บรรลุเป�าหมาย 17 ตัวชี้วัด คิดเป�นร9อยละ 62.96 ป{งบประมาณ 2568 บรรลุเป�าหมายไปแล9ว

ในไตรมาส 3 จำนวน 18 ตัวชี้วัด การดำเนินการในยุทธศาสตรcที่ 2 ถือว`ามีผลสัมฤทธิ์บรรลุเป�าหมายในอัตราที่ต่ำที่สุด  และในการดำเนินการในป{ 

2568 ตัวชี้วัดหลายตัวที่ไม`บรรลุในป{ 2567 กลับมาผ`านค`าเป�าหมายในป{ 2568 หรือมีพัฒนาการที่ดีขึ้น โดยมีความโดดเด`นในการพัฒนางานวิจัยจาก

งานประจำ หรืองานวิจัยจากบุคลากรสายอำนวยการ 

ยุทธศาสตร*ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อขับเคลื่อนสังคมสูXการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 3.1 การบริการวิชาการแกXครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที ่

วัตถุประสงค*ที่ 1 สรAางเสริมองค*ความรูAและพัฒนาการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตA 

KR1 จำนวนโครงการ บริการวิชาการที่เกี่ยวข9องกับ

องคcความรู9ตามความต9องการของพื้นที ่

3 9 300 3 1 33.33 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR2 คะแนนความพึง พอใจของผู9รับบริการ ใน 

ระดับ 4.0 ขึ้นไป 

65 95 135 65 80 123.07 คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 เปlนศูนย*กลางการพัฒนาบุคลากรทางดAานการศึกษาในภาคใตA 

KR1 จำนวนหลักสูตรการ ฝ�กอบรมพัฒนาบุคลากร 

ทางด9านการศึกษาใน ภาคใต9 

10 6 60 10 4 40 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR2 จำนวนเงินรายรับจากการบริการวิชาการต`อป{ 1 แสน 7.3 

แสน 

730 3 แสน ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

ยุทธศาสตร*ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อขับเคลื่อนสังคมสูXการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 3.2 การสรAางเครือขXายครูในการพัฒนาโรงเรียนตAนแบบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตA  

วัตถุประสงค*ที่ 1 สรAางเครือขXายความรXวมมือและสนับสนุนในการพัฒนาโรงเรียนในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใตA 

KR1 จำนวนโครงการ บริการวิชาการที่เกี่ยวข9อง 

กับองคcความรู9ตามความ ต9องการของพื้นที ่

1 3 300 2 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR2 จำนวนโรงเรียน ต9นแบบที่พัฒนาทักษะ EF 1 1 100 2 21 1050 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR3 จำนวนโรงเรียน ต9นแบบที่พัฒนาทักษะอื่นๆ 

 

1 1 100 2 2 100 คาดว-าตาม

เป&า 68 

สรุปผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร*ที่ 3 

จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด ป{งบประมาณ 2567 บรรลุเป�าหมาย 6 ตัวชี้วัด คิดเป�นร9อยละ 85.71 ป{งบประมาณ 2568 บรรลุเป�าหมายไปแล9วใน 

ไตรมาส 3 จำนวน 4 ตัวชี้วัด การดำเนินการในยุทธศาสตรcที่ 3 ถือว`ามีผลสัมฤทธิ์ที่น`าพอใจในป{งบประมาณ 2567  และในการดำเนินการในป{ 2568 

คาดว`าจะยังคงระดับผลสัมฤทธิ์ได9ดี มีความโดดเด`นด9านการพัฒนาทักษะ EF และการให9บริการฝ�กอบรมในหัวข9อที่หลากหลายเพื่อส`งเสริมสมรรถนะ

วิชาชีพคร ู
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ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

ยุทธศาสตร*ที่ 4  การทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิป�ญญาทAองถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 4.1 การธำรงรักษาศิลปวัฒนธรรม ภูมิป�ญญาทAองถิ่น และปราชญ*ชาวบAาน 

วัตถุประสงค*ที่ 1 สรAางผลงานและโครงการอันสXงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิป�ญญาทAองถิ่นและปราชญ*ชาวบAานที่ตอบสนองความตAองการของพื้นที่

อยXางมีประสิทธิภาพ 

KR1 จำนวนผลงานวิจัย และนวัตกรรมการเรียนรู9 

ด9านศิลปวัฒนธรรม ภาคใต9 ภูมิป�ญญาท9องถิ่น  

และปราชญcชาวบ9าน 

2 4 200 2 2 100 ตามเป&า 68 

KR2 จำนวนกิจกรรมเพื่อส`งเสริมการเรียนรู9 

ศิลปวัฒนธรรมภาคใต9 ภูมิป�ญญาท9องถิ่น และ 

ปราชญcชาวบ9าน 

3 5 166 3 3 100 ตามเป&า 68 

KR3 คะแนนความพึงพอใจของผู9เข9าร`วม กิจกรรม

ด9าน ศิลปวัฒนธรรมภาคใต9 ภูมิป�ญญาท9องถิ่นและ 

ปราชญcชาวบ9านในระดับ 4.0 ขึ้นไป 

65 85 130 65 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

สรุปผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร*ที่ 4 

จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 3 ตัวชี้วัด ป{งบประมาณ 2567 บรรลุเป�าหมาย 3 ตัวชี้วัด คิดเป�นร9อยละ 100 ป{งบประมาณ 2568 บรรลุเป�าหมายไปแล9วใน

ไตรมาส 3 จำนวน 3 ตัวชี้วัด การดำเนินการในยุทธศาสตรcที่ 4 ถือว`ามีผลสัมฤทธิ์ที่น`าพอใจในป{งบประมาณ 2567  และในการดำเนินการในป{ 2568 

คาดว`าจะยังคงระดับผลสัมฤทธิ์ได9ดี มีความโดดเด`นด9านการสร9างนวัตกรรมการเรียนรู9 ด9านศิลปวัฒนธรรมภาคใต9 ภูมิป�ญญาท9องถิ่น 

ยุทธศาสตร*ที่ 5 การดำเนินงานโรงเรียนสาธิตใหAมีความเปlนเลิศทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 5.1 การบริหารจัดการสูXความยั่งยืน 

วัตถุประสงค*ที่ 1 มีระบบพัฒนาศักยภาพและสวัสดิการบุคลากรโรงเรียนสาธิตฯที่มีประสิทธิภาพ 

KR1 คะแนนความพงึพอใจต`อคุณภาพชีวิตของ

บุคลากร (ระดับ 4.0 ขึ้นไป) 

65 79 121 65 57.14 87.91 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR2 ร9อยละของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมี

ความก9าวหน9าทางวิชาการ 

20 10 50 30 27.9 93 มี

พัฒนาการ 

วัตถุประสงค*ที่ 2 มีกลไกในการบริหารจัดการดAานการเงิน 

KR1 คะแนนความถูกต9องของระบบการเงินการ

คลัง 

100 100 100 100 100 100 คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 3 มีกลไกในการผลิตนวัตกรรมการเรียนรูAที่มีประสิทธิภาพ 

KR1 จำนวนนวัตกรรมการเรียนรู9ของโรงเรียนสาธิต 

ที่สามารถเป�นต9นแบบได9 

3 1 33 5 8 160 สูงกว`าเป�า 

68 

ยุทธศาสตร*ที่ 5 การดำเนินงานโรงเรียนสาธิตใหAมีความเปlนเลิศทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 5.2 ปรับรูปแบบการเรียนรูAที่เสริมสรAางสมรรถนะและคุณลักษณะที่สำคัญแหXงยุคสมัย  

วัตถุประสงค*ที่ 1 เพิ่มงานวิจัยในชั้นเรียนผXานการจัดการเรียนรูA แบบ Active Learning และ/หรือ Team Teaching 

KR1 รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการเรียนรู9เชิงรุก 

(Active Learning) 

100 100 100 100 100 100 ตามเป&า 68 

KR2 จำนวนรายวิชาที่ทำวิจัยในชั้นเรียน  

(Classroom Research) 

10 11 110 15 34 226.67 สูงกว`าเป�า 

68 

KR3 จำนวนโครงงานของนักเรียนระดับ

ประถมศึกษาและ มัธยมศึกษาที่ได9เข9าร`วมการ

10 13 130 12 30 250 สูงกว`าเป�า 

68 
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ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

ประกวดหรือได9รับรางวัลระดับจังหวัดภูมิภาค 

ระดับชาติ หรือ นานาชาต ิ

KR4 จำนวนทีมของอาจารยcที่มีการจัดการเรียนรู9 

โดยใช9ระบบTeam Teaching หรือ การบูรณาการ

ข9ามศาสตรc 

3 3 100 4 5 125 สูงกว`าเป�า 

68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 หAองเรียน พื้นที่การเรียนรูAรXวมกัน และทรัพยากรการเรียนรูAที่สXงเสริมการเรียนรูAเชิงรุก 

KR1 ความพึงพอใจของนักเรียนต`อคุณภาพ

ห9องเรียน พื้นที่การเรียนรู9ร`วมกัน และทรัพยากร

การเรียนรู9 (ระดับ 4.0 ขึ้นไป) 

65 73 112 65 82.89 127.52 สูงกว`าเป�า 

68 

ยุทธศาสตร*ที่ 5 การดำเนินงานโรงเรียนสาธิตใหAมีความเปlนเลิศทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 5.3 เสริมสรAางทักษะภาษาตXางประเทศและความเปlนพลเมืองโลก  

วัตถุประสงค*ที่ 1 หลักสูตรที่มุXงเนAนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาตXางประเทศอื่นๆเพิ่มขึ้น 

KR1 จำนวนอาจารยcชาวต`างประเทศ 8 16 200 8 8 100 ตามเป�า 

68 

KR2 จำนวนห9องเรียนที่จัดการเรียนการสอน

หลักสูตร Mini English Program หรือจัดการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษแบบเข9มข9น 

6 12 200 12 12 100 ตามเป&า 68 

KR3 จำนวนแผนการเรียนที่จัดการเรียนการสอน

สายศิลป�-ภาษา (จีน มลายู ญี่ปุ�น หรือภาษา อื่นๆ) 

3 3 100 3 3 100 ตามเป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 ผลิตนักเรียนที่มีความเปlนผูAน้ำใจ มีจิตสาธารณะ 

KR1 จำนวนกิจกรรมพัฒนาความเป�นผู9นําจิต 

สาธารณะ และเสริมสร9างวัฒนธรรม ม.อ 

4 13 325 6 23 383.33 สูงกว`าเป�า 

68 

KR2 จำนวนกิจกรรมพัฒนาสมรรถนะความเป�น

พลเมืองโลก 

2 14 700 4 37 925 สูงกว`าเป�า 

68 

วัตถุประสงค*ที่ 3 มีกิจกรรมเสริมหลักสูตร รวมทั้งสภาพแวดลAอมที่สรAางเสริมสุขภาวะทางจิต พัฒนาทักษะดAานสังคม กีฬา ศิลปะ ดนตรี และ

อื่นๆ 

KR1 จำนวนกิจกรรมสร9างเสริมสุขภาวะทางจิตแก`

นักเรียน 

5 11 220 6 39 650 สูงกว`าเป�า 

68 

KR2 จำนวนกิจกรรมเสริมสร9างความสามารถด9าน

สังคม อารมณc (Soft Skills) และกิจกรรมด9าน 

กีฬา ศิล2ปะ ดนตรี และ อื่น ๆ 

10 11 110 12 41 341.67 สูงกว`าเป�า 

68 

KR3 จำนวนโครงการ พัฒนา ปรับปรุงสิ่งอำนวย 

ความสะดวกสำหรับ นักเรียน 

2 11 550 3 5 166.67 สูงกว`าเป�า 

68 

สรุปผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร*ที่ 5 

จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 17 ตัวชี้วัด ป{งบประมาณ 2567 บรรลุเป�าหมาย 15 ตัวชี้วัด คิดเป�นร9อยละ 88.23 ป{งบประมาณ 2568 บรรลุเป�าหมายไปแล9ว

ในไตรมาส 3 จำนวน 15 ตัวชี้วัด การดำเนินการในยุทธศาสตรcที่ 5 ถือว`ามีผลสัมฤทธิ์ที่น`าพอใจในป{งบประมาณ 2567 และในการดำเนินการในป{ 

2568 คาดว`าจะพัฒนาการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในระดับที่สูงขึ้น มีความโดดเด`นด9านกิจกรรมพัฒนาผู9เรียนและการมีงานวิจัยในชั้นเรียนที่มีพัฒนาการ

ชัดเจน  
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ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

ยุทธศาสตร*ที่ 6 การบริหารจัดการสูXความสำเร็จและยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 6.1 การขับเคลื่อนองค*กรสูXความสำเร็จ 

วัตถุประสงค*ที่ 1 มีระบบพัฒนาศักยภาพองค*กรที่มีประสิทธิภาพ 

KR1 คะแนนคุณภาพระดับคณะตามเกณฑc 

คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการเป�นเลิศ 

(EdPEx) 

200 200 100 200 200 100 ตามเป&า 68 

KR2 จำนวนของหลักสูตรที่ผ`านการประเมิน 

มาตรฐาน AUN-QA ในระดับ 3.50 ขึ้นไป หรือ 

ผ`านการประเมินในระดับนานาชาต ิ

60 75 125 65 42 65 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR3 จำนวนของอาจารยcประจำที่มีตำแหน`งทาง

วิชาการ 

60 72 120 72 72 100 ตามเป&า 68 

KR4 จำนวนอาจารยcที่ได9รับหรือเข9ารับการประเมิน

ตามกรอบ สมรรถนะ PSU-TPSF, THAILAND-

PSF หรือ UK-PSF 

50 25 50 60 30 50 คาดว`ามี

พัฒนาการ 

KR5 จำนวนโครงการ/ กิจกรรมที่ดำเนินการตาม 

แผนปฏิบัติการประจำป{ 

80 92 115 85 65 76 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR6 จำนวนบุคลากรสายอำนวยการที่ดำรง

ตำแหน`งสูงขึ้น 

3 2 66 5 3 60 คงระดับ 

KR7 จำนวนของอาจารยcประจำระดับอุดมศึกษาที ่

 มีวุฒิปริญญาเอก 

65 65 100 65 65 100 ตามเป&า 68 

KR8 คะแนนความพึงพอใจประสิทธิภาพของระบบ

ฐานข9อมูลบุคลากร ในระดับ 4.0 ขึ้นไป 

65 - 0 65 ยังไม`

รายงาน 

N/A ไม-ได5

รายงานป9 

67 คาดว-า

ตามเป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 มีบุคลากรเขAารXวมกิจกรรมพัฒนาตนเองอยXางตXอเนื่องเพื่อเพิ่มจำนวนบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

KR1 จำนวนของบุคลากรสายวิชาการที่เข9าร`วม

กิจกรรมพัฒนาตนเอง 

70 80 114 70 58 82.85 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR2 จำนวนของบุคลากรสายอำนวยการ ที่เข9าร`วม 

 กิจกรรมพัฒนาตนเอง 

70 100 142 70 40 57.14 คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR3 จำนวนโครงการของบุคลากรที่ร`วมกิจกรรม 

การประกวด Best Practice 

2 2 100 3 2 66 คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 3 มีกลไกการพัฒนาสวัสดิการและสวัสดิภาพของบุคลากรอยXางเปlนระบบ 

KR1 คะแนนความผูกพันของบุคลากรในองคcกร 

(ระดับ 4.0 ขึ้นไป) 

60 90 150 70 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR2 คะแนนความสุขของบุคลากรในองคcกรใน 

 ระดับ 4.0 ขึ้นไป 

60 95 158 70 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

วัตถุประสงค*ที่ 4 เพิ่มขีดความสามารถองค*กรผXานการสรAางเครือขXายความรXวมมือกับหนXวยงานภายนอก 

KR1 จำนวนความร`วมมือด9วยการจัดทำ MOU เพื่อ

ดำเนินงานร`วมเครือข`าย และเทียบเคียงกับ 

มหาวิทยาลัยในประเทศและมหาวิทยาลัยใน 

ภูมิภาคอาเซียน    

10 18 180 19 25 120 สูงกว-าเป&า 

68 
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ยุทธศาสตร*/ตัวชี้วัด 

ป4 2567 ป4 2568 หมายเหต ุ

แผน ผล 
รAอยละ

ความสำเร็จ 
แผน ผล 

รAอยละ

ความสำเร็จ 
 

KR2 จำนวนบุคลากร นักเรียน นักศึกษา ที่เข9าร`วม

โครงการ หรือกิจกรรมในต`างประเทศ 

80 215 269 100 100 100 คาดว-าสูง

กว-าเป&า 68 

KR3 จำนวนบุคลากร นักเรียน นักศึกษาจาก

สถาบันในต`างประเทศที่เข9าร`วมโครงการ หรือ

กิจกรรมที่บุคลากรของคณะเป�นผู9ดำเนินการ 

30 54 180 54 200 370 สูงกว-าเป&า 

68 

KR4 จำนวนโครงการที่ส`งเสริมการจัดการเรียนรู9

ร`วมกับเครือข`ายมหาวิทยาลัยในต`างประเทศ 

5 5 100 5 5 100 ตามเป&า 68 

KR5 จำนวนโครงการพันธกิจเพื่อสังคมที่เกิดจาก 

 ความร`วมมือกับมหาวิทยาลัยในต`างประเทศ 

2 2 100 2 2 100 ตามเป&า 68 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 6.2 ประสิทธิภาพการบริหารการเงินการคลังสูXความยั่งยืน  

วัตถุประสงค*ที่ 1 พัฒนากลไกในการบริหารจัดการดAานการเงินที่มีประสิทธิภาพ  

KR1 รายรับของคณะที่เพิ่มขึ้น (เงินงบประมาณ

แผ`นดิน และ เงินรายได9) 

10 6 60 10 6 60 ประมาณ

การ 

KR2 ยอดเงินที่จ`ายเพื่อการวิจัย และนวัตกรรมการ

เรียนรู9จากกองทุนวิจัยคณะ 

2 ล9าน 3 ล9าน 150 2 ล9าน 2.5 ล9าน 125 ตามเป&า 68 

KR3 ยอดเงินบริจาค 5 แสน 1.2 

แสน 

25 700,000 199,900 29 มีพัฒนา 

การ 

ประเด็นยุทธศาสตร*ที่ 6.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการดําเนินงานและสื่อสารองค*กร  

วัตถุประสงค*ที่ 1 ออกแบบและพัฒนาโครงสรAางระบบสารสนเทศในการสนับสนุนงานฝ�ายตXางๆ  

KR1 จำนวนระบบสารสนเทศที่ สนับสนุน ภารกิจ

วิชาการ การ วิจัย การบริการวิชาการ และ การ

บริหารที่เป�นรูปธรรมมากขึ้น 

2 3 150 3 4 133 สูงกว-าเป&า 

68 

วัตถุประสงค*ที่ 2 พัฒนาระบบสื่อสารองค*กรเพื่อการสื่อความทั้งภายในและภายนอกองค*กร 

KR1 จำนวนระบบข`าวสารที่ส`งเสริมให9ดําเนินงาน

เพื่อให9การสื่อสารภาพลักษณcองคcกร 

1 1 100 2 2 100 ตามเป&า 68 

KR2 จำนวนข`าวสารคณะเฉลี่ยต`อเดือนที่ใช9ในการ

สื่อสารภาพลักษณcองคcกร 

60 60 100 70 100 142.84 สูงกว-าเป&า 

68 

วัตถุประสงค*ที่ 3 หAองเรียน พื้นที่การเรียนรูAรXวมกัน และทรัพยากรการเรียนรูAที่ไดAมาตรฐาน 

KR1 คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต`อ

คุณภาพห9องเรียนพื้นที่การเรียนรู9ร`วมกัน และ 

ทรัพยากรการเรียนรู9ในระดับ 4.0 ขึ้นไป 

65 70 108 65 ยังไม`

รายงาน 

N/A คาดว-าตาม

เป&า 68 

KR2 คะแนนความพึงพอใจของบุคลากรต`อการ

ให9บริการทางทรัพยากรการเรียนรู9ในระดับ 4.0 ขึ้น

ไป 

65 - 0 65 ยังไม`

รายงาน 

N/A ไม-ได5

รายงานป9 

67 คาดว-า

ตามเป&า 68 

สรุปผลการดำเนินงานในยุทธศาสตร*ที่ 6: 

จำนวนตัวชี้วัดทั้งหมด 26 ตัวชี้วัด ป{งบประมาณ 2567  บรรลุเป�าหมาย 20 ตัวชี้วัด คิดเป�นร9อยละ 76.92 ป{งบประมาณ 2568 บรรลุเป�าหมายไปแล9ว

ในไตรมาส 3 จำนวน 15 ตัวชี้วัด การดำเนินการในยุทธศาสตรcที่ 6 ถือว`ามีผลสัมฤทธิ์ที่ค`อนข9างน`าพอใจในป{งบประมาณ 2567 และในการดำเนินการ

ในป{ 2568 คาดว`าจะมีระดับการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในระดับที่สูงขึ้น มีความโดดเด`นด9านกิจกรรมร`วมกับสถาบันในต`างประเทศ ระบบฐานข9อมูลสนับสนุน

การบริหารจัดการองคcกร และการสื่อสารองคcกร 
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 โดยการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร3คณะศึกษาศาสตร3สะท(อนผ̀านโครงการต̀างๆ ทำให(เห็นจุดเด̀น

ใน 3 ประเด็นต̀อไปน้ี 

  1. ความเปyนครูมืออาชีพของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ซึ่งคณะศึกษาศาสตร3มีกระบวนการ

ในการพัฒนาสมรรถนะความเปyนครูมืออาชีพที่โดดเด`น อาทิ กิจกรรมส`งเสริมความเปyนเลิศด(านการสอนท้ัง

ระดับชาติและระดับนานาชาติ การสังเกตการสอนในต`างประเทศ การมีครูในพื้นที่ร`วมจัดกิจกรรมเสริม

สมรรถนะบัณฑิต และการได(รับรางวัลความเปyนเลิศในด(านต̀าง ๆ  

  2. การพัฒนาจรณทักษะที่หลากหลาย อาทิ โครงการเครือข`ายทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

ชุมชน (ENCE One Project) ซึ่งดำเนินการร`วมกับเครือข`ายต`างคณะเพื่อขับเคลื่อนประเด็นด(านความเท̀า

เทียมและความย่ังยืนทางการศึกษา  

  3. ภาคีเครือข`ายสถานศึกษาในพื้นที ่ เครือข`ายมหาวิทยาลัยในประเทศ และเครือข`าย

มหาวิทยาลัยในกลุ`มประเทศอาเซียนบวก 6 ซึ่งช`วยยกระดับความเปyนนานาชาติ พร(อมกับส`งเสริมการพัฒนา

นักศึกษาและบุคลากรในหลายด(าน ท้ังด(านการสอน การวิจัยและนวัตกรรม และสมรรถนะความเปyนพลโลก   

  โดยในป�งบประมาณ 2568 มีตัวชี้วัดหลายตัวที่มีผลสัมฤทธิ์บรรลุหรือสูงกว`าค`าเป�าหมาย

อย̀างต̀อเน่ือง ซ่ึงในป�งบประมาณ 2569 น̀าจะสามารถปรับให(อยู̀ในแผนงานระดับปฏิบัติการได( เพ่ือลดตัวช้ีวัด

ในแผนยุทธศาสตร3ของคณะ 

 

3. การดำเนินการให)บรรลุความสำเร็จตามข)อ 2 ส1วนงานได)มีการปรับปรุงระบบการดำเนินงาน (System 

Improvement) ในเร่ืองดังต1อไปน้ี  

การปรับกลยุทธ<ตามความจำเปuนทางยุทธศาสตร<  

คณะศึกษาศาสตร3มีกระบวนการในการจัดทำแผนยุทธศาสตร3และการนำแผนสู`การปฏิบัติอย`างเปyน

ระบบ โดยมีกลยุทธ3ในการดำเนินงาน/โครงการท่ีเปyนรูปธรรม ระบุกรอบเวลา ผู(รับผิดชอบ และกำหนดตัวช้ีวัด

ที่ชัดเจน ซึ่งเป�ดรับการมีส`วนร`วมจากบุคลากรอย`างกว(างขวางผ`านกระบวนการ 5C คือ Co-creation การให(

บทบาทการมีส`วนร`วมแก`บุคลากรร`วมกับทีมบริหารในกระบวนการจัดทำแผน Clarity การกำหนดจุดประสงค3 

ตัวชี ้ว ัด กรอบเวลา งบประมาณ และผู (ร ับผิดชอบที ่ชัดเจนร`วมกัน Communication การสื ่อสารแผน

ยุทธศาสตร3สู`ประชาคมในหลายช`องทางและหลายระดับ Contextualization การส`งเสริมให(คณาจารย3แต`ละ

หลักสูตรและบุคลากรแต`ละฝ�ายงานมีแผนงานย`อยของตนเองในการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การขององค3กรให(บรรลุผล และ Check การตรวจสอบติดตามการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร3รายไตรมาส 

และปลายป�งบประมาณ ซึ่งกระบวนการดังกล̀าวเปyนการพัฒนาแผนยุทธศาสตร3ขององค3กรแบบมีส̀วนร̀วมและ

ถ`ายทอดแผนสู`การปฏิบัติ อีกทั้งยังมีขั้นตอนการตรวจสอบติดตามซึ่งเปyนอีกส`วนสำคัญที่จะสร(างการเรียนรู( 

(Learning) ท่ีเปyนประโยชน3ต̀อการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร3ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

นอกจากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร3เปyนรายไตรมาสและปลายป�งบประมาณ

แล(ว คณะศึกษาศาสตร3ยังเพิ่มช`องทางการรับฟ�งข(อมูล เสียงสะท(อน และข(อเสนอแนะจากผู(มีส`วนได(ส`วนเสีย

ให(รอบด(านและเปyนระบบมากยิ่งขึ้น อาทิ การเป�ดพื้นท่ีให(นักศึกษาพบปะและให(ข(อเสนอกับผู(บริหารได(หลาย
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ช`องทาง ทั้งการได(พบผู(บริหารโดยตรงในกิจกรรม EDU Nexus และการให(ข(อเสนอผ`านช`องทางออนไลน3หรือ

ผ`านตัวแทนผู(นำนักศึกษา รวมทั้งการเสนอแนะผ`านระบบรายงานผลการปฏิบัติงานรายบุคคล การรับฟ�ง

ข(อเสนอแนะผ`านการสัมมนาบุคลากรสายวิชาการและสายอำนวยการ การประชุมคณะกรรมการส`วนงาน 

สำหรับกลุ `มผู (มีส`วนได(ส`วนเสียกลุ `มอื ่นๆ อาทิ ศิษย3เก`า ครูพี ่เลี ้ยง ผู (บริหารสถานศึกษา และนายจ(าง  

คณะศึกษาศาสตร3มีการสำรวจความคิดเห็นผ`านการสัมมนาครูพี่เลี้ยงและผู(บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

เครือข`าย และการสะท(อนผ`านหลักสูตรต`างๆ ซึ่งข(อมูลเหล`าน้ันคณะศึกษาศาสตร3จะใช(ในการประชุมทบทวน

แผนยุทธศาสตร3ประกอบกับการพิจารณาผลการดำเนินงานในป�ก`อนหน(า ส`งผลให(มีการปรับยุทธศาสตร3และ

การจัดสรรทรัพยากร โดยมีการเพิ่มให(มีผู(บริหารระดับผู(ช`วยคณบดี 2 ตำแหน`ง คือ ผู(ช`วยคณบดีฝ�ายส`งเสริม

ความเปyนเลิศ และผู(ช`วยคณบดีผ`ายวิเคราะห3ข(อมูลองค3กร โดยโครงการเชิงกลยุทธ3ในป�งบประมาณ 2568 ดัง

ตารางท่ี 2  

 

ตารางท่ี 2 โครงการเชิงกลยุทธ3ตามความจำเปyนทางยุทธศาสตร3ในป�งบประมาณ 2568 

โครงการเชิงกลยุทธ<ในปAงบประมาณ 2568 OKRs ด)านท่ีตอบสนอง 

- Education Network for Community Engagement (ENCE)  

เปyนการทำงานร`วมกับคณะมนุษยศาสตร3และสังคมศาสตร3 คณะรัฐศาสตร3 

และคณะวิทยาการอิสลาม เพ่ือตอบสนองการทำงานสู̀ชุมชนและ SDG4  

ด(านสมรรถนะวิชาชีพครู/ 

จรณทักษะ/ SDGs  

- English for Staff in Malaysia เปyนโครงการพัฒนาสมรรถนะทางภาษา

ของบุคลากรสายอำนวยการซ่ึงมีผลสัมฤทธ์ิท่ีเกินคาด คือ การได(บทความ

วิจัยภาคภาษาอังกฤษ   

ด(านการวิจัย/ด(านสมรรถนะ

สากล 

- Cross functions ส ู `  R2R เป yนการพ ัฒนางานประจำด (วยแนวทาง 

การทำงานข(ามสายงานและการวิจัย 

ด(านการวิจัย 

- การดำเนินการวิจัยตามกลุ`มนักวิจัยรุ `นใหม̀และรุ`นกลางของบุคลากร 

สายวิชาการ 

ด(านการวิจัย 

- World’s Classes เปyนการเป�ดประสบการณ3นักศึกษาด(วยการสังเกตช้ัน

เรียนต`างแดน จำนวน 5 ประเทศ โดยมีบุคลากรร`วมสังเกตการณ3และเก็บ

ข(อมูลวิจัย 

ด(านประสบการณ3วิชาชีพ/ 

ด(านสมรรถนะสากล/ 

ด(านการวิจัย 

- The 11 National and 7th International Conference on Education ด(านการวิจัย/ด(านกิจการ

นานาชาติ/ด(านส่ือสาร

องค3กร/SDGs  

- The 1st International Teaching Excellence Award เป yนการร ิ เ ร่ิม

การประกวดความเปyนเลิศด(านการเรียนการสอนชิงถ(วยพระราชทานสมเด็จ

พระกนิษฐาธิราชเจ(า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช

กุมารี 

ด(านสมรรถนะวิชาชีพครู/ 

ด(านกิจการนานาชาติ/ 

ด(านส่ือสารองค3กร/SDGs 
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โครงการเชิงกลยุทธ<ในปAงบประมาณ 2568 OKRs ด)านท่ีตอบสนอง 

-  The 1st International Student Project Excellence Award เ ปy น 

การริเริ่มการประกวดความเปyนเลิศทางด(านโครงงานทั้งทางวิทยาศาสตร3 

และสังคมศาสตร3ในระดับนานาชาติของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอน

ปลาย มัธยมศึกษาตอนต(น และมัธยมศึกษาตอนปลาย  

ด(านเครือข̀ายการจัดการ

เรียนรู(ร̀วม/ด(านกิจการ

นานาชาติ/ด(านส่ือสาร

องค3กร/ SDGs  

   

การปรับกลยุทธ3ข(างต(นในป�งบประมาณ 2568 ส`งผลให(สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานใน

ด(านที ่ยังไม`บรรลุผลตามค`าคาดหวังในป� 2567 ให(มีผลสัมฤทธิ ์ดียิ ่งขึ ้น อาทิ การสังเกตการสอนหรือ 

ฝ¤กประสบการณ3วิชาชีพครูในต`างประเทศ (ประเด็นยุทธศาสตร3 1.3 KR1) และการได(รับทุนวิจัยของบุคลากร

สายอำนวยการในการสร(างสรรค3ผลงานวิจัยจากงานประจำ  

 

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

คณะศึกษาศาสตร3ให(ความสำคัญกับสมรรถนะของบุคลากรด(วยความเชื่อว`าการจะบรรลุเป�าหมาย

ตามแผนยุทธศาสตร3น้ันบุคลากรมีส̀วนสำคัญในการร̀วมขับเคลื่อนไปด(วยกัน จากการติดตามผลการดำเนินงาน

ในป�งบประมาณ 2567 พบว`าสมรรถนะด(านการวิจัยและสมรรถนะสากลเปyนประเด็นสำคัญที่บุคลากรยัง

ต(องการการพัฒนา ดังนั้นในป�งบประมาณ 2568 คณะศึกษาศาสตร3จึงได(สร(างกระบวนการท่ีมุ`งเน(นการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรใน 2 ด(านน้ีผ̀านโครงการดังตารางท่ี 3  

 

ตารางท่ี 3 โครงการเชิงกลยุทธ3ด(านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในป�งบประมาณ 2568 

โครงการเชิงกลยุทธ<ในปAงบประมาณ 2568 OKRs ด)านท่ีตอบสนอง 

- EDU สู̀ Scopus เปyนโครงการส̀งเสริมการตีพิมพ3บทความระดับนานาชาติ 

และเพิ่มโครงการเตรียมความพร(อมในการขอตำแหน`งทางวิชาการ และ 

การอบรมการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอทุนสนับสนุนภายนอก 

ด(านการวิจัย/ด(านสมรรถนะ

สากล 

- R2R เปyนการพัฒนางานประจำด(วยแนวทางการวิจัยของบุคลากรสาย

อำนวยการ 

ด(านการวิจัย/ด(านสมรรถนะ

สากล 

- English for Staff in Malaysia เปyนโครงการพัฒนาสมรรถนะทางภาษา

ของบุคลากรสายอำนวยการ  

ด(านการวิจัย/ด(านสมรรถนะ

สากล 

- Visiting Scholar เปyนการเชิญบุคลากรชาวต`างประเทศร`วมบรรยายและ

แลกเปลี ่ยนเร ียนรู (  พร (อมกับการรับบุคลากรเข(ามาทำงานในคณะ

ศึกษาศาสตร3เพ่ือเสริมสร(างบรรยากาศความเปyนสากลให(แก̀องค3กร 

ด(านการวิจัย/ด(านสมรรถนะ

สากล 
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การส1งเสริมความเปuนเลิศและสมรรถนะวิชาชีพครู  

 คณะศึกษาศาสตร3มีความตระหนักอย`างยิ่งว`านักศึกษาคือหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษาของคณะ 

ในป�งบประมาณ 2568 ได(แต`งตั้งผู(ช`วยคณบดีฝ�ายส`งเสริมความเปyนเลิศ ประกอบกับการปรับกลยุทธ3ในฝ�าย

งานต̀างๆ ทั้งฝ�ายวิชาการและนวัตกรรมการเรียนรู( ฝ�ายวิจัยและบัณฑิตศึกษา ฝ�ายกิจการนักศึกษาและองค3กร

สัมพันธ3 ฝ�ายวิเทศสัมพันธ3 ฝ�ายฝ¤กประสบการณ3วิชาชีพ ทำให(ในป�งบประมาณ 2568 มีแผนงานเพื่อพัฒนา

ความเปyนเลิศ สมรรถนะวิชาชีพครู และกิจกรรมส`งเสริมการเรียนรู( (Enrichment Program) แก̀นักศึกษา

อย̀างหลากหลาย และตรงความต(องการของผู(มีส̀วนได(เสียมากข้ึนผ̀านโครงการต̀างๆ ดังตารางท่ี 4  

 

ตารางท่ี 4 โครงการเชิงกลยุทธ3ด(านการส̀งเสริมความเปyนเลิศและสมรรถนะวิชาชีพครูในป�งบประมาณ 2568 

โครงการเชิงกลยุทธ<ในปAงบประมาณ 2568 OKRs ด)านท่ีตอบสนอง 

-  EDU Spark, Excellence InnoTeach, Social Sciences Showcase, 

EDU Think เป yนโครงการส `งเสร ิมความเปyนเล ิศของนักเร ียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย และนักศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ัวประเทศ 

ด(านการวิจัย/ด(านสมรรถนะ

สากล/ด(านสมรรถนะวิชาชีพ

ครู/ด(านส่ือสารองค3กร/SDGs 

- โครงการเตรียมความพร(อมก`อนสอบใบประกอบและก`อนสอบบรรจุครู

ผู(ช̀วย  

ด(านสมรรถนะวิชาชีพครู 

- โครงการประกวดส่ือและนวัตกรรมการเรียนรู(เปyนภาษาอังกฤษ ด(านสมรรถนะวิชาชีพครู/

ด(านสมรรถนะสากล 

- กิจกรรมส`งเสริมการเรียนรู( (Enrichment Program) แก`นักศึกษาครูรักษ3

ถ่ินและนักศึกษากลุ̀มท่ัวไป 

ด(านสมรรถนะวิชาชีพครู/ 

SDGs 

- World’s Classes เปyนการเป�ดประสบการณ3นักศึกษาด(วยการสังเกตช้ัน

เรียนต̀างแดน จำนวน 5 ประเทศ  

ด(านประสบการณ3วิชาชีพ/ 

ด(านสมรรถนะสากล/ 

ด(านการวิจัย 

- The 1st International Teaching Excellence Award เป yนการร ิ เ ร่ิม

การประกวดความเปyนเลิศด(านการเรียนการสอน 

ด(านสมรรถนะวิชาชีพครู/ 

ด(านกิจการนานาชาติ/ 

ด(านส่ือสารองค3กร/SDGs 

-  The 1st International Student Project Excellence Award เ ปy น 

การริเริ่มการประกวดความเปyนเลิศทางด(านโครงงานทั้งทางวิทยาศาสตร3 

และสังคมศาสตร3ในระดับนานาชาติ  

ด(านเครือข̀ายการจัดการ

เรียนรู(ร̀วม/ด(านกิจการ

นานาชาติ/ด(านส่ือสาร

องค3กร/ SDGs  
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การบริหารจัดการ  

 คณะศึกษาศาสตร3มีความมุ`งมั ่นในการเพิ ่มศักยภาพด(านการบริหารจัดการผ`านการสร(างระบบ

ฐานข(อมูล เครื่องมือดิจิทัล และการใช(ข(อมูลเปyนฐานในการขับเคลื่อนองค3กร (Data Driven Management) 

และการนำแบบมีส`วนร`วม (Shared Leadership) เพื่อส`งเสริมการเปyนองค3กรดิจิทัล หรือ Digital Faculty 

โดยดำเนินการดังน้ี    

1. การพัฒนาคณะสู`การเปyนองค3กรดิจิทัล นำโดยคณบดีและรองคณบดีฝ�ายทรัพยากรการ

เรียนรู(และส`งเสริมองค3กรดิจิทัลร`วมกับผู(บริหารและบุคลากรฝ�ายต`าง ๆ ในการพัฒนาระบบการดำเนินงาน

ด(านต`าง ๆ เช`น ระบบชำระค`าธรรมเนียมของโรงเรียนสาธิตฯ (ฝ�ายประถมศึกษา) ระบบนิเทศและประเมิน

นักศึกษาฝ¤กปฏิบัติการสอน ระบบออกเลขท่ีหนังสือราชการ และระบบแจ(งประชาสัมพันธ3ออนไลน3  

2. การขับเคลื่อนองค3กรภายใต(ข(อมูลจริง เปyนการพัฒนาระบบสารสนเทศด(านต`าง ๆ เพื่อใช(

เปyนข(อมูลในการพัฒนางานของฝ�ายและนำมาใช(เปyนข(อมูล (Dash Board) ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย

ของผู(บริหาร อาทิ สารสนเทศด(านการเงิน การรับสมัครนักศึกษา จำนวนบุคลากรและนักศึกษา ผลงานทาง

วิชาการของบุคลากร การสอบบรรจุเข(ารับราชการครูผู(ช̀วยของนักศึกษา  

3. การนำแบบมีส̀วนร̀วม ได(ปรับเพ่ิมช̀องทางในการเป�ดเวทีรับฟ�งความคิดเห็นจากผู(มีส̀วนได(

ส`วนเสีย การเป�ดรับสมัครหัวหน(างานด(านต`าง ๆ อย`างโปร`งใส เพื ่อเพิ ่มการรับฟ�งและเข(าถึงบุคลากร

ผู(ปฏิบัติงานมากขึ้น และส`งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู(ผ`าน PLC/CoP ในฝ�ายงานต`าง ๆ อาทิ โครงการระดม

ความคิดพิชิตเป�าหมายซึ่งเปyนการร̀วมสะท(อนและปรับทิศทางการทำงานร̀วมกันระหว̀างผู(บริหารและบุคลากร

ในงานแผน งานการเงินและพัสดุ และงานการเจ(าหน(าท่ี 

 

4. สิ่งที่ได)เรียนรู)จากผลการดำเนินงานในปAที่ผ1านมา  และเสนอแผนในระยะใกล)ที่จะดำเนินการสำหรับปA

ถัดไปในเชิง Learning and Growth  

คณะศึกษาศาสตร3ให(ความสำคัญกับการเรียนรู (จากผลการดำเนินงานที ่ผ`านมาและการรับฟ�ง

ข(อเสนอแนะและเสียงสะท(อนจากผู(ส`วนได(ส`วนเสียในด(านต`าง ๆ ซึ่งสิ ่งที ่ได(เรียนรู( และนำมาปรับใช(ใน 

การวางแผนในป�ถัดไป สรุปเปyนประเด็นสำคัญได(ดังตารางท่ี 5  

 

ตารางท่ี 5 การเรียนรู(การดำเนินงานและแนวทางการพัฒนา 

การเรียนรู)จากการดำเนินงาน (Experiential 

Learning) 

แผนเชิงพัฒนาปAถัดไป (Development 

Plan) 

ด)านแผนงานและงบประมาณ  

การเกิดเหตุการณ3ที ่ไม`คาดคิดทั ้งเชิงบวกและเชิงลบ

หลายเหตุการณ3 ซึ ่งทำให(ต(องใช(งบประมาณที ่ไม`ได(

กำหนดไว( เช`นเหตุการณ3น้ำท`วมใหญ`ภาคใต( ซึ่งต(องใช(

เงินช`วยเยียวยานักศึกษาและช`วยเหลือชุมชนใกล(เคียง 

จัดงบประมาณในป�ถัดไปให(รอบคอบและจัดสรร

งบประมาณสำรองสำหรับการเบิกจ`ายในกรณี

จำเปyนนอกเหนือจากแผนงานท่ีวางไว(  
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การเรียนรู)จากการดำเนินงาน (Experiential 

Learning) 

แผนเชิงพัฒนาปAถัดไป (Development 

Plan) 

และการได(รับให(นักศึกษาเข(าร`วมโครงการในระดับชาติ

หรือนานาชาติ ซึ ่ง จำเปyนต(องสนับสนุนค`าใช(จ `าย

บางส̀วนเพ่ือการให(โอกาสแก̀นักศึกษา 

การจัดงบประมาณที่เกี่ยวข(องกับงบครุภัณฑ3ที่ยังไม`เปyน

ระบบ 

สำรวจความต(องการครุภัณฑ3ในป�งบประมาณ

ถัดไป และพิจารณาการจัดสรรงบครุภัณฑ3ผ`าน

รูปแบบกรรมการ พร(อมทั ้งบรรจุไว (ในแผน

งบประมาณเพื่อความเปyนระบบและตรวจสอบ

ได(ง̀าย  

การเป�ดรับคำของบประมาณจากหน`วยงานภายนอกท่ี

เกี่ยวข(องกับโครงการสำคัญที่ตอบสนองยุทธศาสตร3ชาติ 

มักจะมีประกาศรับคำในเวลากระชั้นชิด ทำให(มีเวลาใน

การเตรียมการท่ีส้ัน  

ริเริ ่มการระดมสมองเพื ่อสร(างคลังโครงการ

สำคัญที ่จะตอบโจทย3ย ุทธศาสตร3ของคณะ 

มหาวิทยาลัยและประเทศ เพื ่อเตรียมพร(อม

สำหร ับการของบประมาณจากหน `วยงาน

ภายนอก    

ด)านการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ 

การริเร่ิมโครงการ World’s Classes สังเกตช้ันเรียนต̀าง

แดนซึ่งเปyนประโยชน3แก̀นักศึกษาและได(รับเสียงสะท(อน

เชิงบวกเปyนอย`างมาก อีกทั้งตอบยุทธศาสตร3ของคณะได(

เปyนอย̀างดี 

สานต`อโครงการในป�งบประมาณ 2569 และ

ขยายพื้นที่ไปยังประเทศอื่น ๆ เพื่อเพิ่มโอกาส

ให(แก`นักศึกษาในการเรียนรู (ด(านการจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนาสมรรถนะสากล 

การริเริ ่มโครงการประกวดการจัดการเรียนการสอน

ระดับนานาชาติ พบว`าเปyนโครงการที ่ยกระดับการ

พัฒนาความเปyนเลิศทางการจัดการเรียนรู(ได(เปyนอย`างดี 

และตอบยุทธศาสตร3ของคณะได(อย̀างเปyนรูปธรรม  

สานต`อโครงการในป�งบประมาณ 2569 โดย

เป�ดรับสมัครให(ล`วงหน(ามากขึ้น และรับทีมที่จะ

เข(าร̀วมได(มากข้ึน  

การริเริ่มจัดโครงการประกวดโครงงานระดับนานาชาติ

ท้ังสายวิทยาศาสตร3และสังคมศาสตร3ซ่ึงได(รับการตอบรับ

อย̀างมากจากนักเรียนท่ัวประเทศ และอาเซียน  

สานต`อโครงการในป�งบประมาณ 2569 อาจ

ปรับประเภทย`อยของโครงงานวิทยาศาสตร3ให(

ครอบคลุมมากข้ึน 

ด)านการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร  

ในป�งบประมาณ 2568 คณะศึกษาศาสตร3ได (สร (าง

เครือข`ายทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ

ต`างประเทศอย`างเปyนรูปธรรมมากยิ่งขึ ้นผ`านการเปyน

เจ(าภาพร`วมงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติ NICE 

2025 

ใช(ฐานภาคีเครือข`ายในการพัฒนาโครงการวิจัย

ร`วมระหว`างสถาบันซึ่งมีกลไก Matching Fund 

ท่ีคณะเตรียมรองรับ   
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การเรียนรู)จากการดำเนินงาน (Experiential 

Learning) 

แผนเชิงพัฒนาปAถัดไป (Development 

Plan) 

บุคลากรของคณะศึกษาศาสตร3ยังมีผลสัมฤทธิ์ด(านการ

ได(รับทุนวิจัยจากหน`วยงานภายนอกที่ไม`เปyนไปตามค̀า

คาดหวัง 

ใช(ฐานภาคีเครือข`ายทั้งในและต`างประเทศใน

การพัฒนาโครงการวิจัยร`วมกันเพื่อขอทุนวิจัย

จากหน̀วยงานนานาชาติ เช̀น Erasmus+ 

บุคลากรของคณะศึกษาศาสตร3ย ังม ีข (อจำก ัดด (าน

สมรรถนะภาษาอังกฤษ 

ร`วมมือกับภาคีเครือข`ายในต`างประเทศเพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษในการจัดการ

เร ียนการสอนอ ันจะนำมาส ู ` โอกาสในการ

แลกเปล่ียนบุคลากรระหว̀างสถาบัน  

 

ด)านจำนวนนักศึกษาและผลผลิต  

จำนวนนักศึกษาในระดับปริญญาโทและเอกท่ีลดลง ประชาส ัมพ ันธ 3 ในร ูปแบบออนไลน 3และ

ปรับเปล่ียนการเรียนการสอนให(เปyนแบบไฮบริด 

อัตราส`วนการสอบผ`านและขึ้นบัญชีตำแหน`งครูผู(ช`วย

ของบัณฑิตคณะศึกษาศาสตร3ท่ีมีจำนวนไม̀ถึงร(อยละ 50  

เสริมสร(างความรู(และทักษะทั้งศิษย3ป�จจุบันและ

ศิษย3เก̀า  

 

ความท)าทายเชิงกลยุทธ<  

 เพื่อตอบวิสัยทัศน3ในการเปyนสถาบันชั้นนำด(านการศึกษาระดับอาเซียนรวมถึงการรับฟ�งเสียงสะท(อน

จากผู(มีส̀วนได(ส̀วนเสีย จึงจำเปyนท่ีจะต(องลงทุนเชิงกลยุทธ3ในประเด็นต̀อไปน้ี  

1. ปรับปรุงห(องเรียนให(เปyนห(องเรียนต(นแบบด(านการจัดการเรียนการสอน และมีทรัพยากร

การเรียนรู(ท่ีสนับสนุนการสร(างนวัตกรรมการเรียนรู(  

2. ขยายห(องเรียนทั้งในและต`างวิทยาเขตในสาขาที่ได(รับความสนใจจากผู(สมัครเข(าเรียนเปyน

จำนวนมาก ซึ ่งป�จจุบันรับได(เพียงสาขาละ 30 คน ซึ ่งเกี ่ยวเนื ่องกับการเพิ ่มบุคลากรสายวิชาการใน 

การสนับสนุนจำนวนห(องเรียนท่ีเพ่ิมข้ึน 

 

5. ป�ญหาและอุปสรรค (Pain Point) ที่คณะเผชิญอยู1 รวมถึงสิ่งท่ีต)องมีการแก)ไข และหาทางออกโดยเร็ว

ท่ีสุด  

คุณวุฒิของอาจารย<   

การกำหนดคุณสมบัติของอาจารย3ผู(รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย3ประจำหลักสูตร อาจารย3ผู(สอนราย

วิชาชีพครู และอาจารย3นิเทศ ซึ่งต(องสอดคล(องตามเกณฑ3มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา มีคุณวุฒิด(าน

การศึกษาที่สูงกว`าระดับปริญญาของหลักสูตรที่รับผิดชอบ เปyนคุณวุฒิด(านการศึกษาตรงกับสาขาที่รับผิดชอบ

หรือสัมพันธ3 และมีผลงานด(านการศึกษาในสาขาที่รับผิดชอบ อาจารย3ผู(สอนรายวิชาชีพครูต(องมีคุณวุฒิหรือ

ประสบการณ3สอดคล(องกับรายวิชาชีพครูที่รับผิดชอบในการเรียนการสอน อาจารย3นิเทศก3ต(องมีคุณวุฒิทาง
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วิชาชีพครูและมีสมรรถนะในการนิเทศการปฏิบัติการสอน โดยอาจารย3นิเทศก3วิชาเอกที่ไม̀มีคุณวุฒิการศึกษา 

ต(องผ`านการพัฒนาสมรรถนะจากหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะด(านการศึกษาที่คุรุสภารับรอง จากคุณสมบัติ

ดังกล`าวทำให(คณาจารย3ของคณะศึกษาศาสตร3ขาดคุณสมบัติในจำนวนหนึ่ง ส`งผลกระทบต`อคุณภาพของ

หลักสูตร ซึ่งคณะศึกษาศาสตร3ได(แก(ไขป�ญหาในเบื้องต(นโดยการจัดโครงการ “เส(นทางสู`ความเปyนมืออาชีพ

ตามกรอบสมรรถนะ Thailand PSF สำหรับคณาจารย3คณะศึกษาศาสตร3” เพื่อกระตุ(นให(คณาจารย3ได(ยื่นของ

สมรรถนะทำให(มีคุณภาพของอาจารย3ผู(สอนในระดับ 2 ขึ้นไป นอกจากน้ียังได(ดำเนินการวางแผนการเตรียม

คณาจารย3ในหลักสูตรให(มีคุณวุฒิทางการศึกษาตามสาขาท่ีรับผิดชอบ โดยได(จัดประชุมหารือร̀วมกับคณาจารย3

ที่ไม`มีวุฒิทางการศึกษา ประธานหลักสูตร และหัวหน(าโปรแกรมเพื่อสอบถามแนวทางที่จะร`วมหารือ โดยได(

ข(อสรุปเปyน 3 แนวทาง คือ 1) คณะจัดสรรทุนการศึกษาในคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทเพิ่มเติม  

2) การปรับเปลี่ยนอาจารย3ผู(รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย3ประจำหลักสูตรที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา โดย

อาจารย3ผู(สอนและอาจารย3นิเทศก3ท่ีไม̀มีคุณวุฒิทางการศึกษาให(เข(าร̀วมการอบรมจำนวน 36 ช่ัวโมง 3) การรับ

อาจารย3ท่ีมีคุณวุฒิทางการศึกษาเพ่ิมเติม  

 

รายได)ของคณะท่ีลดลง   

การเปลี่ยนแปลงนโยบายด(านการศึกษาทำให(ครูมีความต(องการในการฝ¤กอบรมลดลง กอรปกับ

ป�จจุบันมีการแข̀งขันทางการตลาดที่สูงขึ้นซึ่งมีการให(บริการวิชาการในรูปแบบเดียวกันจากหลายองค3กร ทำให(

ครูหรือผู(สนใจมีทางเลือกในการใช(บริการท่ีมีราคาต่ำกว̀า โดยคณะมีแนวทางในการแก(ป�ญหาดังตารางท่ี 6 

 

ตารางท่ี 6 แนวทางการเพ่ิมรายได(จากการให(บริการทางวิชาการ 

แนวทาง รายละเอียด 

วิเคราะห3ความต(องการจำเปyน  

(Needs Assessment) 

สำรวจกลุ̀มเป�าหมาย เช̀น ครู ผู(บริหารสถานศึกษา  

พัฒนาโปรแกรมอบรมเชิงนวัตกรรม นำหลักสูตร AI in Education มาใช(เพ่ือดึงดูดผู(รับบริการมากข้ึน 

เป�ดบริการ Online/Hybrid ใช(แพลตฟอร3มออนไลน3เพ่ือลดต(นทุนและเพ่ิมกลุ̀มเป�าหมาย 

บริการเฉพาะกลุ̀ม (Customized 

Training) 

บริการอบรมตามคำขอเฉพาะของโรงเรียน/องค3กร 

ทำ MOU กับโรงเรียนในเครือข̀ายท้ัง

สพฐ./อบจ. 

จัดอบรมต̀อเน่ืองหรือรายป� ตามคำขอท่ีได(หารือความร̀วมมือ 

ร`วมมือกับหน`วยงานภายนอก เช̀น 

กศน. สมาคมวิชาชีพ องค3กรเอกชน 

จัดทำหลักสูตรฝ¤กอบรมตามคำขอ 

การจัดทำของท่ีระลึก ใช( Mascot เปyนส่ิงดึงดูดในการทำของท่ีระลึก 
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ความเปuนนานาชาติ  

เพื ่อขับเคลื ่อนการพัฒนาที ่ยั ่งยืนระดับแนวหน(าของโลกตามวิสัยทัศน3ของมหาวิทยาลัย คณะ

ศึกษาศาสตร3มีการส̀งเสริมความเปyนนานาชาติให(แก̀นักเรียน นักศึกษา บุคลากร และโรงเรียนในเครือข̀าย โดย

การขับเคล่ือนผ̀านความได(เปรียบทางท่ีต้ังในพ้ืนท่ีสามเหล่ียมเศรษฐกิจ IMT-GT และทุนทางวัฒนธรรมท(องถ่ิน

ที่เอื้อต̀อการปฏิสัมพันธ3กับโลกมลายูและอาหรับ คณะศึกษาศาสตร3ใช(จุดแข็งดังกล̀าวในการขยายความร̀วมมือ

ด(านการวิจัยร`วมกับประเทศในกลุ`มอาเซียน ส`งนักศึกษา/อาจารย3ไปแลกเปลี่ยนหรือฝ¤กประสบการณ3ใน

ต`างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ`มประเทศอาเซียนบวก 6 สอดรับกับวิสัยทัศน3ของคณะ และยังเป�ดโอกาสใน

การศึกษาดูงาน ฝ¤กอบรมของครูและผู(บริหารในโรงเรียนกลุ`มเครือข`าย เพื่อนำความรู(มาพัฒนาการศึกษา โดย

มีการดำเนินการในป�จจุบันและแนวทางในอนาคตดังตารางท่ี 7 

 

ตารางท่ี 7 แนวทางการดำเนินการส̀งเสริมความเปyนนานาชาติ 

หัวข)อ/กลุ1มเป[าหมาย การดำเนินการในป�จจุบัน แผนงานในอนาคต 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดทำรายงาน AUN-QA โดยการ

นำเกณฑ3ระดับอาเซียนมาใช(ในการ

ประเมินหลักสูตร 

หลักสูตรที่ผ`านการประเมิน AUN-QA 

Inter มีจำนวนเพ่ิมข้ึน 

นักศึกษา - การศึกษาดูงาน 

- การร̀วมกิจกรรมแลกเปล่ียน 

- การสังเกตการสอนในต̀างแดน 

- การฝ¤กสอนในต̀างประเทศ 

 

บุคลากร - การศึกษาดูงาน 

- การศึกษาในสาขาท่ีเก่ียวข(อง 

- การวิจัยร̀วมกับต̀างประเทศ 

- เพ่ิมอัตราส̀วนการวิจัย 

- การแลกเปล่ียนในระยะส้ัน 

- สนับสนุนการตีพิมพ3บทความใน

ระดับนานาชาติ 

โรงเรียนเครือข̀าย - การฝ¤กอบรม - การศึกษาดูงาน 

- การฝ¤กอบรมในต̀างประเทศ 

 

6. ส1วนงานได)รับฟ�งและสนองตอบความต)องการของผู)มีส1วนได)ส1วนเสียดังน้ี  

 คณะศึกษาศาสตร3ได(รับฟ�งความคิดเห็นจากผู (มีส`วนได(ส`วนเสีย (Voice of Customers) อย`าง

กว(างขวาง นำไปสู`การปรับกลยุทธ3เพื่อพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา บุคลากร และทรัพยากรเพื่อตอบสนองต̀อ

ความต(องการของผู(มีส̀วนได(ส̀วนเสียดังน้ี 

นักศึกษาป�จจุบัน  

 การพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู(ให(พร(อมและเท`าทันความเปลี่ยนแปลง อาทิ การปรับปรุงระบบ 

Hybrid Classroom ระบบการจองเข(าใช(งาน co-working space การเพิ่มตู(กดน้ำดื่ม การปรับปรุงพื้นที่จอด

รถ นอกจากนี้ยังมีการปรับกลยุทธ3เพื่อการเสริมสมรรถนะวิชาชีพให(แก`นักศึกษาเพื่อตอบสนองความต(องการ
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ของนักศึกษา เช`น การริเริ่มโครงการสังเกตการสอนในต`างประเทศ การอบรมเสริมความรู(และทักษะเพ่ือ

เตรียมความพร(อมในการสอบใบประกอบวิชาชีพและการสอบบรรจุตำแหน`งครูผู(ช`วย และการเป�ดช`องทางรับ

ฟ�งความคิดเห็นผ̀านโครงการ EDU Nexus  

ศิษย<เก1า 

 คณะศึกษาศาสตร3มุ`งพัฒนาระบบฐานข(อมูลศิษย3เก`า เพื่อเสริมสร(างเครือข`ายการจัดการเรียนรู(ร`วม 

โดยในป�ที่ผ`านมาได(มีการรับฟ�งความคิดเห็นจากศิษย3เก̀าผ`านหลักสูตรต̀างๆ และเชิญศิษย3เก̀าเพื่อให(คำแนะนำ

และร̀วมกิจกรรมกับนักศึกษาป�จจุบัน รวมท้ังมีการอบรมเสริมทักษะ (Upskilling) ให(แก̀ศิษย3เก̀าอีกด(วย  

บุคลากร  

 คณะศึกษาศาสตร3มีกระบวนการรับฟ�งความคิดเห็นจากบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายอำนวยการ

ผ`านเวทีการประชุม สัมมนา และแบบสำรวจในหลายโอกาส นำมาสู`การปรับกลยุทธ3การพัฒนาบุคลากร อาทิ 

โครงการ EDU สู̀ Scopus โครงการ English for Staff และโครงการ Global Perspectives Lecture Series  

นายจ)างและองค<กรทางการศึกษา   

การปรับหลักสูตรตามกรอบแนวคิด OBE (Outcome-Based Education) เพื่อสนองความต(องการ

ของผู(มีส`วนได(ส`วนเสียมีผลดีอย`างมากต`อคุณภาพการศึกษา โดยเน(นผลลัพธ3ของผู(เรียนเปyนสำคัญ ทำให(

สามารถออกแบบเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู(ให(ตรงกับทักษะที่ตลาดแรงงานต(องการ ส`งผลให(บัณฑิตมี

ความพร(อมในการทำงานจริง และมีสมรรถนะตามที่สถานประกอบการคาดหวัง อีกทั้งยังสร(างความเชื่อม่ัน

ให(กับผู(เรียน ผู(ปกครอง และนายจ(างในคุณภาพของหลักสูตร การมีส`วนร`วมของมีส`วนได(ส`วนเสียยังช`วยให(

สถาบันการศึกษาพัฒนาหลักสูตรให(ทันต`อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ลดช`องว`างระหว`างภาค

การศึกษากับภาคอุตสาหกรรม และยังส`งเสริมการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรอย`างต`อเนื ่อง ทำให(

การศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตอบสนองต̀อความต(องการในระดับชาติและนานาชาติได( 

 การลงนามความร`วมมือกับโรงเรียนซึ ่งเปyนหน`วยฝ¤กประสบการณ3วิชาชีพเปyนกลยุทธ3สำคัญใน 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังช`วยสร(างเครือข`ายทางวิชาการที่แข็งแกร`ง เป�ดโอกาสให(นักศึกษาฝ¤ก

ประสบการณ3วิชาชีพในสภาพแวดล(อมจริง เพิ่มทักษะการสอนและความเข(าใจในบริบทของโรงเรียนอย`าง

ลึกซึ้ง ในขณะเดียวกัน โรงเรียนที่เข(าร`วมยังได(รับประโยชน3จากการฝ¤กอบรมเชิงวิชาการ การแลกเปลี่ยน

ความรู( และการพัฒนาครูอย̀างต̀อเนื่อง สร(างโอกาสในการร`วมพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู(และนวัตกรรมการ

เรียนรู( ส`งผลให(คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมีแนวโน(มสูงขึ้น และช`วยยกระดับมาตรฐาน

การศึกษาในสามจังหวัดชายแดนภาคใต( และพ้ืนท่ีใกล(เคียง 
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7. ส่ิงท่ีส1วนงานและต)องการให)มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยสนับสนุนการดำเนินงานของส1วนงานใน

ประเด็นดังน้ี  

 - คณะศึกษาศาสตร3มีจำนวนนักศึกษาและสาขาที่เป�ดสอนอยู`ในเกณฑ3สูง แต`มีจำนวนบุคลากรสาย

วิชาการเทียบกับจำนวนนักศึกษา (Staff/Student Ratio) อยู `ในอัตราที ่ไม`สูง หากได(รับการสนับสนุน

อัตรากำลังให(สอดคล(องกับจำนวนนักศึกษาน`าจะทำให(สามารถขับเคลื่อนงานเชิงพัฒนาได(อย`างเต็มศักยภาพ

มากข้ึน  

 - คณะศึกษาศาสตร3เป�ดสอนในสาขาพลศึกษาที่ผลิตบุคลากรสู`สถานศึกษาและสถานประกอบการ

จำนวนมาก แต̀ยังขาดทรัพยากรทางการกีฬาท่ีจำเปyน อาทิ สระว̀ายน้ำ พ้ืนท่ีและอุปกรณ3กรีฑาประเภทลาน  

 - การหนุนเสริมให(โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร3 (ฝ�ายมัธยมศึกษา) เปyนต(นแบบของ

โรงเรียนในพ้ืนท่ี และได(รับการจัดอันดับใน 10 อันดับแรกของประเทศ 

- การสนับสนุนการเป�ดห(องเรียนท่ี 2 ในวิทยาเขตป�ตตานี และต̀างวิทยาเขต รวมท้ังการเป�ดหลักสูตร

นานาชาติท่ีวิทยาเขตภูเก็ต 

 - การสนับสนุนงบประมาณในการหนุนเสริมความรู(ทางวิชาการแก̀โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 

โรงเรียนตาดีกา และศูนย3พัฒนาเด็กเล็กในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต( และพ้ืนท่ีใกล(เคียง 

- การจัดหา software ท่ีจำเปyนพ้ืนฐานให(บริการแก̀บุคลากรและนักศึกษาโดยไม̀เสียค̀าใช(จ̀าย เช̀น 

Canva Pro หรือ AI 

 

8. ประเด็นเพ่ิมเติมจากข)อเสนอของคณะกรรมการติดตามเพ่ือการเรียนรู)  

8.1 การเพิ ่มหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรที ่มุ `งเน(นการพัฒนาทักษะภาษาต`างประเทศ  

คณะศึกษาศาสตร3มีนโยบายและแนวทางในการเป�ดหลักสูตรร`วมกับวิทยาเขตภูเก็ต ในการเป�ดหลักสูตร

นานาชาติ (คณะศึกษาศาสตร3รับผิดชอบสอนวิชาชีพครู) เช`น คณิตศาสตร3 วิทยาศาสตร3ทั่วไป ภาษาอังกฤษ 

ภาษาจีน เพื่อตอบโจทย3ผู(เรียนที่ต(องการเรียนศึกษาศาสตร3ในพื้นที่อันดามัน (ไทยและนานาชาติ) แต`มีความ

กังวลในการมาศึกษาในพ้ืนท่ีวิทยาเขตป�ตตานี 

ทีมบริหารคณะศึกษาศาสตร3ได(พูดคุยกับรองอธิการบดีวิทยาเขตภูเก็ต คณบดีคณะเทคโนโลยี

และสิ่งแวดล(อม และคณบดีคณะวิเทศศึกษา ถึงแนวทางการเป�ดหลักสูตรนานาชาติ ขณะนี้อยู`ในขั้นตอนการ

สำรวจความต(องการของนักเรียน และความพร(อมของผู(สอน สถานที่ ทรัพยากรการเรียนรู( รวมทั้งหลักสูตร

ภาคภาษาไทยในรูปแบบห(องเรียนที่ 2 ที่ดำเนินการแบบภาคพิเศษ โดยวิทยาเขตภูเก็ตได(สำรวจความต(องการ

มาก`อนหน(านี้ และคณะศึกษาศาสตร3จะดำเนินการสำรวจอีกครั้งในแต`ละพื้นที่ของวิทยาเขตต`างๆ เพื่อให(

ข(อมูลเปyนป�จจุบัน ซึ่งขณะนี้คณะศึกษาศาสตร3ได(คำนวณจุดคุ(มทุน พร(อมทั้งกำหนดคุณสมบัติอาจารย3ไว(แล(ว 

ข้ันตอนต̀อไปจะเปyนการเสนอหลักคิดและแนวทางการดำเนินงานต̀อมหาวิทยาลัย 
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8.2 การพัฒนาและตอบสนองความต(องการในพื้นท่ี การให(ความสำคัญกับโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในพื้นที่เพิ่มมากขึ้น โดยคณะศึกษาศาสตร3ควรมีการเพ่ิมยุทธศาสตร3ในการพัฒนายกระดับ

โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม โรงเรียนตาดีกา รวมท้ังความต(องการในสาขาการศึกษาพิเศษ  

คณะศึกษาศาสตร3โดยคณบดีได(นำงานวิจัยเร่ือง Pondok Gontor Indonesia: รูปแบบการ 

บริหารงานและข(อเสนอเชิงนโยบายสำหรับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่ชายแดนใต( จากทุน FF 

ป� 65-66 ไปใช(ประโยชน3ด(วยการต̀อยอดการจัดทำข(อตกลงความร`วมมือระหว`าง University Darussalam of 

Gontor กับโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในพื้นที่ 5 จังหวัดชายแดนใต( และนำคณะผู(บริหารศึกษาดูงาน

เพื่อเสริมสร(างความเข(มแข็งทางวิชาการในการจัดการเรียนการสอนสายสามัญและศาสนา รวมทั้งการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ Pondok Gontor Indonesia มีแนวปฏิบัติที่ดีมาดำเนินการในโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามในพื้นที่ชายแดนใต(ต`อไป  สำหรับการดำเนินการในสาขาการศึกษาพิเศษ คณะศึกษาศาสตร3ได(

ส`งคณาจารย3จำนวน 3 คนเพื่อศึกษาต`อระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ป�จจุบัน

ได(จบการศึกษา และกำลังจัดทำหลักสูตรฝ¤กอบรมเพื่อดำเนินการบริการวิชาการแก`ครูในพื้นที่ ส`วนการ

ดำเนินการในกลุ`มโรงเรียนตาดีกา และโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามอยู`ระหว`างการหารือเพื่อขับเคลื่อน

ต̀อไป  

8.3 การยกระดับพัฒนาทางด(านภาษาในพื้นที่ (ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษามลายูกลาง และ

ภาษาอาหรับ) ในพ้ืนท่̀ีมีความโดดเด`นและหลากหลายในเร่ืองของภาษามลายูถ่ิน ภาษามลายูกลาง ภาษา 

อาหรับ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ทำอย`างไรให(เด็กสามารถเรียนรู(ได(อย`างเข(าใจ และต`อยอดโอกาสในการ

ประกอบอาชีพ เช`น การส`งเสริมและเตรียมความพร(อมด(านภาษาอาหรับอย`าง เปyนระบบ เนื่องจากในพื้นที่มี

ผู(เรียนสนใจในการเรียนภาษาอาหรับเพื่อศึกษาด(านศาสนา หรือ สนใจและมีโอกาสไปศึกษาต`างประเทศ

โดยเฉพาะกลุ`มประเทศมุสลิม ตะวันออกกลาง ต`อยอดในการประกอบอาชีพ เช̀น การดูแลผู(สูงอายุ (Nursing) 

และในป�จจุบันคณะศึกษาศาสตร3ร`วมกับศูนย3ขับเคล่ือนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต( มีการจัดทำศูนย3

พัฒนาทักษะเพื่อการส่ือสารท่ีกระจายครอบคลุมพ้ืนท่ี 3 จังหวัดชายแดนใต(และ 4 อำเภอในจังหวัดสงขลา ท่ี

ผ`านมาขับเคลื่อนมาแล(ว 3 ป� บุคคลากรของคณะศึกษาศาสตร3มีส`วนร`วมในการนำสื่อนวัตกรรมมาใช(เพื่อการ

อบรมให(ความรู(และถ̀ายทอดการจัดการเรียนการสอน   

ที่ผ`านมาคณะศึกษาศาสตร3ได(ร`วมกับศูนย3ขับเคล่ือนการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต(พัฒนา

สื่อนวัตกรรมเพื่ออบรมให(ความรู(แก`ครู ป�จจุบันมีการพูดคุยหารือแบบไม`เปyนทางการเพื่อต`อยอดกิจกรรม และ

อาจมีกิจกรรมเพิ่มเติมเพื่อให(เห็นความเชื่อมโยงของการนำภาษามลายู และภาษาอาหรับไปใช(ในทำงานและ

ศึกษาต̀อเพ่ิมข้ึน ขณะน้ีทีมบริหารและคณาจารย3คณะศึกษาศาสตร3 และผู(บริหารการศึกษาในพ้ืนท่ี ได(หารือต̀อ

ประเด็นการขับเคลื่อน SO4 Education and Languages โดยเห็นว`าควรมีโครงการจัดตั้งศูนย3รวมการศึกษา

แบบยั ่ งย ืนบนฐานพหุว ัฒนธรรม มหาว ิทยาล ัยสงขลานคร ินทร3  (PSU-Sustainable Multicultural 

EDUCATION HUB: PSU-SM-EDU HUB) โดยมีวัตถุประสงค3เชิงกลยุทธ3ดังน้ี 

1. เพ่ือเสริมสร(างความรู(ความเข(าใจต̀อการจัดการศึกษาแบบบูรณาการแก̀ครูในพ้ืนท่ี  

2. เพ่ือสร(างแพลตฟอร3มการแลกเปล่ียนองค3ความรู( ประสบการณ3 และวัฒนธรรม 
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3. เพ่ือส̀งเสริมทักษะชีวิตฐานพหุวัฒนธรรมแก̀นักเรียนในทุกช̀วงวัย  

4. เพ่ือผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะข้ันสูงผ̀านการพัฒนาทักษะอาชีพตามความสนใจ 

8.4 การพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะเร่ืองการผลักดันตำแหน̀งทางวิชาการ การกำหนดแนวทางการ 

ทำงานบริการวิชาการควบคู`ไปกับการมีความก(าวหน(าทางตำแหน`งทางวิชาการ หรือจะมีแนวทางการใน

ส̀งเสริมพัฒนาบุคลากรอย̀างไร ซ่ึงในรอบ 1 ป� 8 เดือน หรือในระยะ 3 ป�  

ป�จจุบันคณะศึกษาศาสตร3ได(จัดกิจกรรมเสริมสร(างความก(าวหน(าต`อการขอตำแหน`งทางวิชาการ 

เช`น EDU สู ` Scopus การเสนอโครงการวิจ ัยแบบ Matching Fund กับหน`วยงานภายนอกทั ้งในและ

ต`างประเทศ การจัดอบรมเพื่อเสนอประเมินสมรรถนะอาจารย3 Thailand-PSF รวมทั้งการปรับระยะเวลาการ

ทำงานให(ส้ันลงในการขอกำหนดตำแหน̀งทางวิชาการ  

 


